
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 فهرس ال

 1 .……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………الملخص التنفيذي

 2 ..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………مكونات وثيقة الخطة التشغيلية

 3 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………العامة: القسم الأول: الخطة التشغيلية

 3 ...................................................................................................................................................................................................................... الجدول الزمني لتنفيذ الخطة التشغيلية:

 4 .................................................................................................................................................................................................................. بطاقات مبادرات وبرامج الخطة التشغيلية: 

 11 ......................................................................................................................................................................................................................................................... :الموازنة التقديرية

 12 ..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………تكاليف البرامج والمبادرات:

 13 ..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………التكاليف الإدارية والتشغيلية:

 14 .………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………:الإيرادات )مستهدفات تنمية الموارد المالية(

 15 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...………………بيان التدفقات النقدية:

 16.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………مؤشرات السلامة المالية:

 17 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………القسم الثاني: الخطط التشغيلية لإدارات وأقسام ووحدات الجمعية

 18 ............................................................................................................................................................................................... الخطة التشغيلية لإدارة المشاريع الإسكانية والتنموية: 

 18 ...............................................................................................................................................................................................................ة التشغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية: الخط

 18 ................................................................................................................................................................................................................ الخطة التشغيلية لإدارة الاتصال المؤسس ي: 

 18 ................................................................................................................................................................................................................... الخطة التشغيلية لإدارة تقنية المعلومات: 

 19 ..................................................................................................................................................................................................................... الخطة التشغيلية لإدارة الموارد البشرية: 

 19 ................................................................................................................................................................................................................................ حدة التطوع: الخطة التشغيلية لو 

 19 .................................................................................................................................................................................................................... الخطة التشغيلية لإدارة التميز المؤسس ي:

 20 ..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………القسم الثالث: المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة التشغيلية:

 21 .............................................................................................................................................................................. مستويات المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة  التشغيلية بالجمعية: 

 22 ...................................................................................................................................................................................................................... جدول متابعة تنفيذ إجراءات المبادرات: 

 23 .................................................................................................................................................................... آليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات الخطة التشغيلية:

 24 ............................................................................................................................................................................................................................................... تقارير المتابعة والتقييم: 

 

 



 

1 
 

 الملخص التنفيذي 

 

 

  -تعالى-الطموحات والآمال الكبيرة تتحقق بتوفيق الله      
ً

 ثم بتحقيق عناصرها الأولية من الطموحات والآمال الصغيرة المتراكمة.  ،أولا

المستهدفات الاستراتيجية ما لم تترجم إلى مستهدفات تشغيلية سنوية فستبقى عصية على التحقيق. من هنا أتت حتمية  فإن  ،وعليه     

  "ن التنموي بعسيركاالإس"أولى أعوام استراتيجية جمعيتكم جمعية  (م2022)يلي، والتي انبثقت منها الخطة التشغيلية لعام التخطيط التشغ

، حيث اشتملت على: الأهداف  ، والتي احتوت على تفاصيل شاملة لكافة المبادرات التشغيلية التابعة للإدارات التنفيذية(م2024-م 2022)

والأهداف الإجرائية، ومؤشرات الأداء، والمستهدفات السنوية لمؤشرات الأداء، إضافة إلى فترات التنفيذ، والموازنات التقديرية، العامة، 

 ومسؤولية التنفيذ. 

ل إيجابي على رخاء المستفيدين والتي ستنعكس بشك ،أن ييسر للقائمين بشؤون الجمعية تحقيق التطلعات المنشودة -تعالى-نسأل الله      

إنه سميع مجيب.  ،وجودة حياتهم
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 التشغيلية  الخطة   وثيقة مكونات

 

 : الخطة التشغيلية العامة :القسم الأول 

 . الجدول الزمني لتنفيذ الخطة التشغيلية .1

 . بطاقات مبادرات وبرامج الخطة التشغيلية .2

 .الموازنة التقديرية .3

 :وتشمل ما يلي لكل إدارة .الجمعية وحداتو  أقسامو الخطط التشغيلية لإدارات  :القسم الثاني

 . الأهداف والمؤشرات .1

  .الجدول الزمني لتنفيذ البرامج والمبادرات .2

 . بطاقات البرامج والمبادرات .3

  .الموازنة التقديرية للإدارة .4

 . إجراءات تنفيذ المبادرات .5

 ج.والبراملتشغيلية لإدارة الخدمات الخطة ا

   .الخطة التشغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية

 ي. التشغيلية لإدارة الاتصال المؤسس الخطة 

  .الخطة التشغيلية لإدارة تنمية الموارد البشرية

 .الخطة التشغيلية لإدارة الخدمات المساندة

 

 :المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة التشغيلية :القسم الثالث

 . مستويات المتابعة والتقييم  .1

 .جدول متابعة تنفيذ إجراءات المبادرات .2

 . آليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات الخطة التشغيلية  .3

.تقارير المتابعة والتقييم .4
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 :الأول: الخطة التشغيلية العامةالقسم 

 

 .من المسؤول عن التنفيذ إلىبدون التطرق  ،هذا القسم يمثل الخطة التشغيلية للجمعية ككل

 : الجدول الزمني لتنفيذ الخطة التشغيلية

  .حسب الأولويةالبرامج والمشاريع في الجدول السنوي  ترتيبحيث يتم 
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 : مبادرات وبرامج الخطة التشغيليةبطاقات 

 . مشروع بكل جوانبه الفنية والمالية أوا لكل برنامج قً ا دقيفً بطاقات تعطي وص لىيحتوي هذا القسم ع

 

 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي .سكانية والتنموية للمستفيدينتلبية الاحتياجات الإ 

 : الهدف العام . فواتير الإيجار عن المتعثرينتوفير السكن الملائم للمستفيدين، وسداد 

 : المبادرة . سكن

 : البرنامج . بناء وحدات سكنية، وترميم منازل متهالكة، وسداد الإيجار عن المتعثرين 

إلى تقديم الخدمات الإسكانية للمستفيدين عبر ثلاث مبادرات تشغيلية:   يهدف ،برنامج استراتيجي

والمتخصصة بتقديم خدمات   :والتي تعنى ببناء المساكن للمستفيدين، و )مبادرة ترميم( :)مبادرة بناء( 

والتي من خلالها يتم سداد إيجارات مساكن   :ترميم المساكن للمستفيدين، و )مبادرة سداد(

 .المستفيدين

 :يف البرنامجتعر 

 . السن كبار ▪

 . ذوو الإعاقة ▪

 .ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 .المطلقات ▪

 .الأرامل ▪

 . ذوو الظروف الخاصة ▪

 : المستفيدون 

 : ميزانية البرنامج .ريال 4,900,000 :مسؤول البرنامج . إدارة المشاريع الإسكانية والتنموية
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 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي .سكانية والتنموية للمستفيدينالاحتياجات الإ تلبية 

ا ا واقتصاديًّ ا واجتماعيًّ  : الهدف العام . تنمية المستفيدين بيئيًّ

 : المبادرة . تنمية

 : البرنامج وتنمية اجتماعية، وتنمية اقتصادية تنمية بيئية، 

ثلاث مبادرات تشغيلية:   إلى تقديم الخدمات التنموية للمستفيدين عبر يهدف ،برنامج استراتيجي

والتي تعنى بتنمية جدارات المستفيدين في المجال البيئي، و)مبادرة التنمية   :)مبادرة التنمية البيئية( 

والتي تعنى بتنمية جدارات المستفيدين في المجال الاجتماعي، و)مبادرة التنمية   :الاجتماعية(

 . والتي تعنى بتنمية جدارات المستفيدين في المجال الاقتصادي :دية( الاقتصا

 :تعريف البرنامج

 . السن كبار ▪

 . ذوو الإعاقة ▪

 .ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 .المطلقات ▪

 .الأرامل ▪

 . ذوو الظروف الخاصة ▪

 : المستفيدون 

 : ميزانية البرنامج . ريال 200,000 :مسؤول البرنامج . إدارة المشاريع الإسكانية والتنموية
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 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي . تطوير القدرة والكفاءة المالية

 : الهدف العام . تعزيز وتنمية القدرة المالية للجمعية

 : المبادرة .إثمار

 : البرنامج . تمويل، وتشغيل، واستثمار

للجمعية عبر ثلاث مبادرات تشغيلية: )مبادرة   تعزيز القدرة الماليةهدف إلى ي  ،استراتيجي برنامج

والتي من خلالها سيتم تصميم   :والتي تعنى بجلب الشراكات التمويلية، و)مبادرة تشغيل( :تمويل(

والتي ستكون مظلة   :خدمات ومنتجات إسكانية وتنموية يعود ريعها للجمعية، و)مبادرة استثمار( 

 . لاستثمارية التي يعود ريعها للجمعيةلعدد من المشروعات ا

 :تعريف البرنامج

 . السن كبار ▪

 . ذوو الإعاقة ▪

 .ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 .المطلقات ▪

 .الأرامل ▪

 . ذوو الظروف الخاصة ▪

 : المستفيدون 

 . إدارة تنمية الموارد المالية
 : ميزانية البرنامج .ريال 2,020,000 :مسؤول البرنامج

 . تنمية الموارد المالية والاستثمارلجنة 
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 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي . تعزيز الثقة المجتمعية الشاملة بالجمعية

 : الهدف العام . صناعة المحتوى الإسكاني والتنموي الجاذب والهادف

 : المبادرة .محتوى 

 : البرنامج . المستدامصناعة المحتوى الإسكاني والتنموي النوعي 

ومشاركته مع كافة أصحاب   ،صناعة المحتوى الإسكاني والتنموي النوعيإلى  يهدف ،استراتيجي برنامج

 . المصلحة
 :تعريف البرنامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح المجتمع المحلي

 : ميزانية البرنامج . ريال 25,000 :مسؤول البرنامج . إدارة الاتصال المؤسس ي

 

 طاقة البرنامجب

 : الهدف الاستراتيجي . تعزيز الثقة المجتمعية الشاملة بالجمعية

 : الهدف العام .تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية لدى أفراد المجتمع المحلي

 : المبادرة . الصورة الذهنية

 : البرنامج .حملات العلاقات العامة

من خلال أنشطة العلاقات العامة  إلى تعزيز السمعة المؤسسية للجمعية  يهدف ،استراتيجي برنامج

 . المتنوعة 
 :تعريف البرنامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح المجتمع المحلي

 : ميزانية البرنامج . ريال 40,000 :مسؤول البرنامج . إدارة الاتصال المؤسس ي
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 البرنامجبطاقة 

 :الهدف الاستراتيجي .تعظيم الأثر المجتمعي من خلال عقد الشراكات التكاملية الفعالة

 :الهدف العام .تحقيق التكامل المؤسس ي والمجتمعي

 :المبادرة  .كاتشرا

 :البرنامج .الشراكات المؤسسية، والشراكات المجتمعية

ال بين الجمعية ومنظمات القطاعات الثلاثة عبر ي ،استراتيجي برنامج عقد هدف إلى إحداث التكامل الفعَّ

 .الشراكات التكاملية المؤسسية والمجتمعية
 : تعريف البرنامج

 .السن كبار ▪

 . ذوو الإعاقة ▪

 . ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 . المطلقات ▪

 . الأرامل ▪

 . ذوو الظروف الخاصة ▪

 : المستفيدون 

 :ميزانية البرنامج .ريال 10,000 :مسؤول البرنامج . الاتصال المؤسس يإدارة 

 

 بطاقة البرنامج

 :الهدف الاستراتيجي .تجويد الأداء المؤسس ي من خلال منظومة رقمية متكاملة

 :الهدف العام . أتمتة العمليات الداخلية وعمليات تقديم الخدمات

 :المبادرة  .رقمنة

 :البرنامج . الأتمتة الشاملة

إلى أتمتة جميع العمليات الداخلية والعمليات المرتبطة بتقديم الخدمات الإسكانية   يهدف ،استراتيجي برنامج

 .والتنموية للمستفيدين
 : تعريف البرنامج

 .السن كبار ▪

 . ذوو الإعاقة ▪

 . ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 . المطلقات ▪

 . الأرامل ▪

 . الظروف الخاصةذوو  ▪

 : المستفيدون 

 : ميزانية البرنامج . ريال 26,000 :مسؤول البرنامج . إدارة تقنية المعلومات
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 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي   .استثمار الطاقات التطوعية في تقديم القيمة المجتمعية

 : الهدف العام . رسالة الجمعيةإشراك المتطوعين وتمكينهم من المساهمة في تحقيق 

 : المبادرة . تطوع

 : البرنامج . مبادرون 

في تصميم وتقديم الخدمات الإسكانية   همإشراك تمكين المتطوعين و إلى  يهدف ،استراتيجي برنامج

 . والتنموية
 :تعريف البرنامج

 : المستفيدون  .جميع شرائح المجتمع المحلي

 : ميزانية البرنامج . ريال 25,000 :مسؤول البرنامج .وحدة التطوع

 

 

 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي .تأهيل الكوادر الإدارية والفنية اللازمة لتقديم القيمة المجتمعية

 : الهدف العام . الاستثمار الأمثل في رأس المال البشري، وتوفير بيئة العمل الجاذبة والمحفزة له

 : المبادرة . منجزون

 : البرنامج .وتأهيلها، وصناعة بيئة العمل الجاذبة والمحفزة توفير الكوادر الإدارية والفنية

،  سعى لتأهيل الكوادر الإدارية والفنية يإلى تخصيص الموارد البشرية، كما  يهدف ،استراتيجي برنامج

 .إضافة إلى صناعة بيئة عمل جاذبة ومحفزة
 :البرنامجتعريف 

 : المستفيدون  .جميع منسوبي الجمعية

 : ميزانية البرنامج . ريال 70,000 :مسؤول البرنامج .إدارة الموارد البشرية
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 بطاقة البرنامج

 : الهدف الاستراتيجي . ميز لمتطلبات الأطراف المعنيةالتحقيق المت

 : الهدف العام . تحقيق التميز المؤسس ي 

 : المبادرة . امتياز

 : البرنامج . جودة، وحوكمة، واستراتيجية

يهدف إلى بناء نظام إدارة الجودة الشاملة وتطبيقه في الجمعية، كما يقوم على   ،برنامج استراتيجي

 . حوكمة جميع العمليات والإجراءات، إضافة إلى إدارة استراتيجية الجمعية
 :تعريف البرنامج

 . السن كبار ▪

 . الإعاقةذوو  ▪

 .ن عن العملو العاجز  ▪

 .الدخل المحدود و ذو  ▪

 .المطلقات ▪

 .الأرامل ▪

 . ذوو الظروف الخاصة ▪

 : المستفيدون 

 : ميزانية البرنامج . ريال 60,000 :مسؤول البرنامج . إدارة التميز المؤسس ي
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 :الموازنة التقديرية

 : وتوضح التالي ،والتي هي تجميع لموازنات الأقسام ،الموازنة التقديرية للجمعيةيضم هذا القسم وثيقة 

 . تكاليف البرامج والمشاريع .1

 . التكاليف الإدارية والتشغيلية .2

 . (مستهدفات تنمية الموارد المالية)الإيرادات  .3

  .بيان التدفقات النقدية .4

 (. الحوكمة)مؤشرات السلامة المالية  .5

 

 

 

ايرينايرالباب  الإجمالياتإجمالي فرعيديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبر

527,000  101,500        1,230,000  17,000    5,500      1,230,000   17,0005,500       1,230,00017,0005,500       1,230,000   5,616,000   5,616,000   

42,000    42,000          42,000       42,000    42,000    42,000        42,000     42,000     42,000        42,000     42,000     42,000        504,000      
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500         500               500             500         500         500              500          500          500              500          500          500              6,000          
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100         100               100             100         100         100              100          100          100              100          100          100              1,200          
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الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي تكلفة المشروععدد المشاريعتكلفة المشروع الواحدالمشروعم

100,000303,000,000750,000750,000750,000750,0003,000,000بناء الوحدات السكنية1

70,000201,400,000350,000350,000350,000350,0001,400,000ترميم المنازل المتهالكة2

2,500200500,000125,000125,000125,000125,000500,000سداد الإيجار عن المتعثرين3

12,5008100,00025,00025,00025,00025,000100,000التنمية البيئية4

12,5008100,00025,00025,00025,00025,000100,000التنمية الاجتماعية5

1,0001010,00010,00010,000تمويل6

5,000210,0005,0005,00010,000تشغيل7

2,000,00012,000,000666,666666,666666,6662,000,000استثمار8

5005025,0005,0007,5007,5005,00025,000المحتوى الإسكاني والتنموي9

10,000440,00010,00010,00010,00010,00040,000حملات العلاقات العامة10

50052,0005005005005002,000الشراكات المؤسسية11

500168,0004,0004,0008,000الشراكات المجتمعية12

26,000126,00026,00026,000الأتمتة الشاملة13

208,3312025,0006,2506,2506,2506,25025,000مبادرون14

30,000130,00030,00030,000تأهيل15

10,000440,00010,00010,00010,00010,00040,000بيئة العمل16

60,000160,00015,00015,00015,00015,00060,000تحقيق متطلبات الحصول على شهادة الآيزو 179001:2015

7,376,000                                     7,376,000  

 المشاريع لعام 2022م

إجمالي تكاليف المشاريع سنويا

 : تكاليف البرامج والمبادرات
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 :التكاليف الإدارية والتشغيلية

 :الموارد البشريةدارة لإ  التشغيلية السنوية اليفالتك

 

 

 

 : تصال المؤسس ي لاا دارة لإ  التشغيلية السنوية كاليفالت

 

 

 : دارة تقنية المعلوماتلإ  التشغيلية السنوية كاليفالت

 

        

 : التميز المؤسس يدارة لإ  التشغيلية السنوية كاليفالت
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 :(مستهدفات تنمية الموارد المالية)لإيرادات ا

 

 

 

1554000,0 
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  :جدول الموازنة التقديرية العامة

 

 

   :بيان التدفقات النقدية
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 : مؤشرات السلامة المالية

 

 

6,863,000

575,000

نسبة المصروفات العمومية والإدارية لإجمالي المصروفات

إجمالي المصروفات إجمالي المصروفات العمومية والإدارية
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 .الجمعية وحداتو  أقسامو القسم الثاني: الخطط التشغيلية لإدارات 

 وتشمل ما يلي لكل إدارة: 

 . الأهداف والمؤشرات ●

  .الجدول الزمني لتنفيذ البرامج والمبادرات ●

 . بطاقات البرامج والمبادرات ●

  .الموازنة التقديرية للإدارة ●

 . إجراءات تنفيذ المبادرات ●

 . شاريع الإسكانية والتنموية المالتشغيلية لإدارة الخطة 

   .الخطة التشغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية

 ي. التشغيلية لإدارة الاتصال المؤسس الخطة 

 .الخطة التشغيلية لإدارة تقنية المعلومات

   .التشغيلية لإدارة الموارد البشريةالخطة 

 . الخطة التشغيلية لوحدة التطوع

 دارة التميز المؤسس ي.الخطة التشغيلية لإ 
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 شاريع الإسكانية والتنموية: الخطة التشغيلية لإدارة الم

 

 

 

 

 : الخطة التشغيلية لإدارة تنمية الموارد المالية

 

 

 

 : الاتصال المؤسس ي الخطة التشغيلية لإدارة 

 

 

 

 :دارة تقنية المعلوماتالخطة التشغيلية لإ 

 

 

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرالتكاليفالصنفم

                       3,000,000               750,000          750,000               750,000      750,000                3,000,000بناء الوحدات السكنية1

                       1,400,000               350,000          350,000               350,000      350,000                1,400,000ترميم المنازل المتهالكة2

                           500,000     125,000        125,000         125,000       125,000                   500,000سداد الإيجار عن المتعثرين3

                           100,000       25,000           25,000            25,000          25,000                   100,000التنمية البيئية4

                           100,000       25,000           25,000            25,000          25,000                   100,000التنمية الاجتماعية5

5,100,000                175,000       1,100,000  175,000         1,100,000           175,000        1,100,000       175,000     1,100,000            5,100,000                       

تكاليف إدارة المشاريع الإسكانية والتنموية لعام 2022م

الإجمالي

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرالتكاليفالصنفم

                 10,000  10,000                        10,000تمويل1

                 10,000             5,000     5,000                        10,000تشغيل2

          2,000,000            666,666         666,666        666,666                 2,000,000استثمار3

2,020,000                 15,000  671,666        666,666         666,666            2,020,000          

تكاليف إدارة تنمية الموارد المالية لعام 2022م

الإجمالي

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرالتكلفة  السنويةالبند

                  25,000         5,000         7,500        7,500        5,000                  25,000المحتوى الإسكاني والتنموي

                  40,000      10,000      10,000      10,000     10,000                  40,000حملات العلاقات العامة

                     2,000             500             500            500            500                     2,000الشراكات المؤسسية

                     8,000        4,000        4,000                     8,000الشراكات المجتمعية

                  75,000      10,000         5,500      10,000         8,000      10,000     12,000     10,000        9,500                  75,000الإجمالي

تكاليف إدارة الاتصال المؤسس ي لعام 2022م

الاجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرالتكاليفالصنفم

   26,000  26,000        26,000الأتمتة الشاملة1

26,000        26,000  26,000   

 تكاليف إدارة تقنية المعلومات للعام 2022م

الإجمالي
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 : دارة الموارد البشريةالخطة التشغيلية لإ 

 

 

 

 

 : وحدة التطوعالخطة التشغيلية ل

 

 

 

 :دارة التميز المؤسس ي الخطة التشغيلية لإ 

 

 

 

التكلفةالمجالم

القيمة 

الاجمالية 

للتكاليف 

السنوية

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

                            30,00030,00030,00030,000تأهيل الكوادر الإدارية والفنية1

                            40,00040,00010,00010,00010,00010,00040,000صناعة بيئة عمل جاذبة ومحفزة2

70,000             10,000           10,000           30,000                10,000            10,000            70,000                            

 تكاليف إدارة الموارد البشرية للعام 2022م

الإجمالي

التكلفةالمجالم

القيمة 

الإجمالية 

للتكاليف 

السنوية

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

            25,00025,0006,2506,2506,2506,25025,000تمكين المتطوعين1

25,000             6,250              6,250               6,250               6,250               25,000            

 تكاليف وحدة التطوع لعام 2022م

الإجمالي

الإجماليديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرالتكاليفالصنفم

   60,000   15,000   15,000   15,000  15,000        60,000تحقيق متطلبات الحصول على شهادة الآيزو 19001:2015

60,000        15,000  -          -           15,000   -           -           15,000   -           -           15,000   -           -           60,000   

تكاليف إدارة التميز المؤسس ي لعام 2022م

الإجمالي
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 : القسم الثالث: المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة التشغيلية

 

   .مستويات المتابعة والتقييم ●

 .جدول متابعة تنفيذ إجراءات المبادرات ●

 . الخطة التشغيلية آليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات  ●

.تقارير المتابعة والتقييم ●
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 : مستويات المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة  التشغيلية بالجمعية
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 :جدول متابعة تنفيذ إجراءات المبادرات
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 : التشغيلية آليات المتابعة الأسبوعية لتنفيذ الإجراءات لمبادرات الخطة 
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 :تقارير المتابعة والتقييم
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